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"'-Premden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Sistem
wabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

furan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor
@hun 2021 Tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

@iuran Bupati Pasuruan Nomor 81 Tahun 2023 Tentang Pedoman Evaluasi
miabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Di Lingkungan Pemerintah Kabupaten

an Bupati Pasuruan Nomor 139 Tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan
i. Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Inspcktorat Daerah Kabupaten

an Tahun 2023,

Evaiuas;

aten  Pasuruan untuk  berkomitmen dan secara konsisten meningkatkan

mentasi SAKIP dalam mewujudkan capaian kinerja (hasil) vang telah direncanakan.



¢ Tujuan Evaluasi

I Pelaksanaan evaluasi AKIP secara umum adalah untuk mengetahui sejauh mana AKIP
dilaksanakan dalam mendorong peningkatan pencapaian kinerja yang tepat sasaran dan
berorientasi hasil pada Instansi Pemerintah.

2 Pelaksanaan evaluasi AKIP secara khusus bertujuan untuk:
2) Memperoleh informasi mengenai implementasi SAKIP;
B) Menilai tingkat implementasi SAKIP;
¢) Menilai tingkat akuntabilitas kinerja:
d) Memberikan saran perbaikan untuk peningkatan AKIP; dan
¢) Memonitor tindak lanjut rekomendasi hasil evaluasi periode sebelumnya.

d Ruang Lingkup Evaluasi

1. Pemilaian Kkualitas perencanaan kinerja yang selaras yang akan dicapai untuk
mewujudkan hasil yang berkesinambungan;
Penilaian pengukuran Kkinerja berjenjang dan berkelanjutan yang telah menjadi

e

kebutuhan dalam penyesuaian strategi dalam mencapai kinerja;

3. Pemlaian pelaporan kinerja yang menggambarkan kualitas atas pencapaian kinerja.
baik keberhasilan/kegagalan kinerja serta upaya perbaikan/ penyempurnaannya yang
memberikan dampak besar dalam penyesuaian strategi/kebijakan dalam mencapai
kinerja berikutnya;

4. Penilaian evaluasi akuntabilitas kinerja internal yang memberikan kesan nyata

(dampak) dalam peningkatan implementasi SAKIP untuk efektifitas dan efisiensi

kinerja: dan

Penilaian capaian kinerja atas output maupun outcome serta kinerja lainnya.

L

e. Metode dan Teknik Evaluasi AKIP
1. Metodologi Evaluasi AKIP
Metodologi dalam evaluasi AKIP menggunakan kombinasi antara metodologi
kualitatif dan kuantitatif dengan mempertimbangkan segi kepraktisan dan kegunaan
(kemanfaatan) yang disesuaikan dengan tujuan cvaluasi yang telah ditetapkan dan
mempertimbangkan kendala vang ada.

(]

. Teknik Evaluasi AKIP
Adapun teknik dalam evaluasi yang digunakan dalam pelaksanaan evaluasi AKIP.
antara lain:
a. Checklist pengumpulan data dan informasi;
b. Komunikasi melalui tanya jawab sederhana:
¢. Observasi: dan
d. Studi dokumentasi.
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£ Gambaran Umum Perangkat Daerah (Unit Kerja)

Dinas Sumber Daya Air, Cipta Karya dan Tata Ruang Kabupaten Pasuruan mempunyai
jeas melaksanakan pengelolaan sumber daya air di wilayah sungai yang meliputi
perencanaan, pelaksanaan konstruksi, operasi dan pemeliharaan dalam rangka konservasi
dan pendayagunaan sumber daya air dan pengendalian daya rusak air pada sungai, pantai,
bendungan. danau, situ, embung, dan tampungan air lainnya, irigasi, rawa, tambak. air
samah dan air baku yang menjadi urusan Pemerintah Daerah dan menjaga ketertiban
penggunaan sumber daya air, Dinas Sumber Daya Air. Cipta Karya dan Tata Ruang dalam
melaksanakan tugas tersebut Dinas Sumber Daya Air, Cipta Karya dan Tata Ruang
mempunyai fungsi:

1) Pemyusunan konsep kebijakan perencanaan, pelaksanaan, operasi dan pemeliharaan

Sumber Daya Air (SDA)

21 Penvusunan pola perencanaan, pelaksanaan, operasi dan pemeliharaan Sumber Daya
Air (SDA)
3) Penyusunan program dan rencana pengelolaan Sumber Daya Air (SDA) yang

menjadi urusan Pemerintah Daerah.

4, Pelaksanaan pengelolaan Sumber Daya Air (SDA) yang menjadi urusan Pemerintah
Dacrah: Pemantauan dan evaluasi penyelenggaraan pola pengelolaan Sumber Daya
Air (SDA) yang menjadi urusan Pemerintah Daerah.

3} Pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan;

&) Pelaksanaan fungsi-fungsi lain yang diberikan oleh Kepala Dinas.

g Gambaran Umum Implementasi SAKIP Perangkat Daerah (Unit Kerja)
Bordasarkan hasil evaluasi atas Akuntabilitas Kinerja Dinas Sumber Daya Air, Cipta
Karva dan Tata Ruang Kabupaten Pasuruan Tahun 2022 memperoleh nilai sebesar 80,01
dengan kategori A (Memuaskan), hal ini menunjukkan bahwa unit kerja dapat memimpin
perubahan dalam mewujudkan pemerintahan berorientasi hasil. berkinerja tinggi dan
memuaskan serta sangat akuntabel pada seluruh unit kerja.

h. Tindak Lanjut Hasil Evaluasi Tahun Sebelumnya

|
| NO. REKOMENDASI TINDAK LANJUT
|
1 Menyempurnakan keselarasan Indikator Kinerja yang Menvelaraskan cascading dengan dokumen |
telah disusun sampai dengan level Pelaksana perencanaan lainnya '
Menyusun mekanisme yang jelas (SOP) dan Menyusun SOP penyusunan laporan
2 terdokumentasi atas hasil monitoring dan evaluasi kinerja dan mendokumentasikan hasil

monitoring & evaluasi capaian/targel
kinerja dan anggaran.

terhadap capaian/target kinerja dan anggaran.
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Menyusun mekanisme pengumpulan data kinerja (SOP) Menyusun SOP pengumpulan data kinerja

L

uniuk setiap masing - masing indikator Kinerja dengan di | masing-masing indikator Kinerja (IK1))
dukung bukti data hasil capaian kinerja sehingga realisasi
data Kinerjanya dapat diyakini validitasnya /
kehandalannya (validitas sumber data tidak diragukan)

Membuat inovasi pelayanan dalam rangka meningkatkan | Membuat Inovasi pelayanan publik yvang

= pelayanan publik vang baik dan berkualitas serta disajikan | tertuang dalam doumen Renstra
dalam dokumen Renstra

Memanfaatkan hasil pengukuran Kinerja dalam Penyusunan SKP dan Laporan Kinerja sd
5 penyesuaian strategi, kebijakan, aktivitas dan anggaran Tribulan 2
dalam mencapai kinerja yang lebih baik :
Menyajikan perbandingan data realisasi kinerja dengan Menyusun laporan kinerja dengan
(] realisasi kinerja di level regional/nasional/internasional membandingkan realisasi dan target pada
{Benchmark Kinerja) pada Laporan Kinerja (LKJIP) tahun berjalan
Melakukan pengarahan yang intensif kepada setiap Melakukan pengarahan dan pembinaan
7 pegawai terkait kinerja organisasi dan kinerja individu secara kontinue terkait pelaksanaan SAKIP
schingga setiap pegawai akan memahami dan peduli atas | berupa sosialisasi ke pegawai
capaian Kinerja organisasi dan individu.
Memanfaatkan informasi dalam laporan kinerja untuk Informasi pada LKJIP digunakan dalam
g digunakan dalam penyesuaian perencanaan kinerja dan penyusunan perencanaan kinerja dan
anggaran vang dihadapi tahun berikutnya dan untuk anggaran tahun berikutnya guna berubahan
perubahan budaya kinerja organisasi budaya kinerja organisasi

Il. Gambaran Hasil Evaluasi

a. Kelemahan dalam implementasi AKIP Perangkat Daerah

Evaluasi dilaksanakan terhadap 4 (empat) komponen manajemen kinerja, yang
meliputi:
a. Perencanaan Kinerja;
b. Pengukuran Kinerja:
¢. Pelaporan Kinerja:
d. Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal.
Laporan Kinerja Perangkat Daerah (LKjIP) tahun 2022, merupakan salah satu dokumen
vang dievaluasi selain dokumen Rencana Strategis (Renstra), dokumen Rencana Kinerja
Tahunan (RKT) dan dokumen Perjanjian Kinerja (PK) tahun 2022 dan 2023 serta
dokumen terkait lainnya.

Hasil evaluasi dituangkan dalam bentuk nilai dengan kisaran mulai dari
0 sampai dengan 100, vyang selanjutnya diberikan “kategori peringkat™, untuk
menentukan tingkat akuntabilitas kinerja instansi yang bersangkutan, dengan kriteria
sebagai berikut:

aparan Hasil Evaluasi AKIP PD Takun 2023
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NO KATEGORI NILAT ANGKA INTERPRESTASI

Sangat Memuaskan, Telah terwujud Good
Governance. Seluruh  kinerja dikelola dengan
L AA >90-100 sangal memuaskan di seluruh unit kerja. Telah
terbentuk pemerintah yang yang dinamis, adaptif,
dan efisien (Reform). Pengukuran kinerja telah
dilakukan sampai ke level individu.

Memuaskan, Terdapat gambaran bahwa instansi
pemerintah/unit kerja dapat memimpin perubahan
>80-90 dalam mewujudkan pemerintahan  berorientasi
hasil, berkinerja tinggi dan memuaskan serta sangat
akuntabel pada seluruh unit  kerja karena
pengukuran kinerja telah dilakukan sampai ke level
eselon 4/Pengawas/ Sub koordinator.

]
>

Sangat Baik, Terdapat gambaran bahwa AKIP
sangat baik pada 2/3 unit kerja, baik itu unit kerja
utama, maupun unit kerja pendukung. Akuntabilitas
3. BB =70-80 vang sangat baik ditandai dengan mulai
terwujudnya efisiensi penggunaan anggaran dalam
mencapai kinerja, memiliki sistem manajemen
kinerja vang andal dan berbasis teknologi
informasi, serta pengukuran kinerja telah dilakukan
sampai ke level eselon 3/koordinator.

!
I Baik, Terdapar gambaran bahwa AKIP sudah baik
| pada 1/3 unit kerja, khususnya pada unit kerja
utama. Terlihat masih perlu adanya sedikit
B >60-70 perbaikan pada unit kerja, serta komitmen dalam
manajemen Kinerja. Pengukuran Kinerja baru
dilaksanakan sampai dengan level eselon 2/unit

kerja.

Cukup, Terdapat gambaran bahwa akuntabilitas
Kinerja cukup baik. Namun demikian, masih perlu
banyak perbaikan walaupun tidak mendasar
. khususnya akuntabilitas kinerja pada unit kerja.

wn

|
cc | >50-60

Kurang, Sistem dan tatanan dalam AKIP kurang
dapat diandalkan. Belum terimplementasi sistem
6. = >30-50 manajemen kinerja sehingga masih perlu banyak
perbaikan mendasar di level pusat. |

Sangat Kurang, Sistem dan tatanan dalam AKIP
sama sekali tidak dapat diandalkan. Sama sekali
belum terdapat penerapan manajemen Kkinerja
sehingga masih perlu banyak perbaikan/perubahan
vang sifatnya sangat mendasar, kKhususnya dalam
implementasi SAKIP.
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Hasil evaluasi atas implementasi Akuntabilitas Kinerja Dinas Sumber Daya Air.
Cipta Karva dan Tata Ruang Kabupaten Pasuruan merupakan akumulasi penilaian
terhadap seluruh komponen AKIP yang dipantau di lingkungan Dinas Sumber Daya Air,
Cipta Karya dan Tata Ruang, dengan rincian sebagai berikut:

S Nilai Akuntabilitas Kinerja |
N K /Krit .
g gaiponen b niona Bobot I 2022 | Tahun 2023 |
a. | Perencanaan Kinerja 30 29.46 21,60
b. | Pengukuran Kinetja 30 21,67 25,50 |
= Pelaporan Kinerja 15 7.00 12,30
d. Evaluasi Akuntabilitas N 21,88 21.00
S 25
Kinerja Internal
Nilai Akuntabilitas Kinerja | 80,01 80,40

(Dalam poin a s.d. d menyajikan hasil penilaian atas berbagai atribut akuntabilitas
mstansi vang telah dituangkan dalam LKE. yang dapat mengindikasikan tingkat
akuntabilitas kinerja instansi).

Selain mempertimbangkan nilai kualitas penerapan (capaian) juga menilai dan
melihat kondisi terakhir, praktik dan hal-hal substantif yang telah diwujudkan dan
dilakukan sccara konsistensi dan keberlanjutan (sustainability) implementasinya.
beberapa hal yang perlu diperhatikan :

1) Target vang ditetapkan dalam Perencanaan Kinerja telah dicapai dengan baik. atau
setidaknya masih on the right track, namun terdapat target yang tidak tercapai
tercapai 100%.

2) Perencanaan kinerja dapat memberikan informasi tentang hubungan kinerja,
strategi, kebijakan, bahkan aktivitas antar bidang/dengan tugas dan fungsi lain yang
berkaitan (Crosscutting).

3) Pengukuran kinerja belum sepenuhnya mempengaruhi penyesuaian Strategi dalam
mencapai kinerja.

4) Dokumen Laporan Kinerja belum menginfokan perbandingan realisasi kinerja
dengan realiasi kinerja di level nasional/internasional (Benchmark Kinerja).

5) Informasi dalam laporan kinerja belum sepenuhnya digunakan dalam evaluasi
pencapaian keberhasilan kinerja.

6) Informasi dalam laporan kinerja belum mempengaruhi perubahan budaya kinerja
organisasi.- membuat inovasi

7) Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal belum dimanfaatkan untuk perbaikan
dan peningkatan akuntabilitas kinerja.

b. Rekomendasi/Saran Perbaikan

Berdasarkan hasil evaluasi yang telah dilaksanakan. terdapat beberapa hal vang
dapat disarankan/direkomendasikan kepada Kepala Dinas Sumber Daya Air, Cipta
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Karya dan Tata Ruang Kabupaten Pasuruan, agar dapat melakukan beberapa langkah-

langkah perbaikan sebagai berikut :

1) Menetapkan target kinerja sesuai dengan kriteria yaitu menggambarkan suatu
tingkatan tertentu yang secharusnya dicapai (termasuk tingkatan yang standar,
generally accepted), selaras dengan RPJMN/RPJMD/Renstra, berdasarkan indikator
vang SMART, basis data yang memadai serta argumen, perhitungan yang logis dan
dapat mengekspresikan harapan masyarakat.

2) Pada aspek perencanaan kinerja diperlukan Penyusunan Pohon Kinerja
berdasarkan Logical Framework, Cascading serta Cross Cutting untuk  Program.
Kegiatan serta Sub Kegiatan, guna memastikan desain program dan kegiatan
berdampak pada pencapaian tujuan/sasaran Perangkat Daerah serta berdampak pula
pada pencapaian tujuan/sasaran Pemerintah Kabupaten Pasuruan.

51 Memanfaatkan hasil Pengukuran kinerja dalam penyesuaian Strategi, kebijakan.
aktivitas dan anggaran dalam mencapai Kinerja.

=) Agar dalam penyusunan dokumen Laporan Kinerja menginfokan perbandingan

realisasi kinerja dengan realiasi kinerja di level nasional/internasional (Benchmark

Kinerja).

Memanfaatkan Laporan Kinerja untuk perbaikan perencanaan, baik perencanaan

jangka menengah, tahunan maupun dalam perjanjian kinerja dan untuk perbaikan

capaian kinerja organisasi yang lebih baik periode berikutnya.

6) Membuat inovasi pelayanan dalam rangka meningkatkan pelayan publik vang baik
dan berkualitas serta disajikan dalam dokumen Renstra

7) Memanfaatkan Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja untuk perbaikan, peningkatan
akuntabilitas kinerja dalam mendukung efektivitas dan efisiensi kinerja.

]

II1. Penutup

a. Simpulan
Hasil evaluasi atas Akuntabilitas Kinerja Dinas Sumber Daya Air, Cipta Karya dan
Tata Ruang Kabupaten Pasuruan Tahun 2023 memperoleh nilai sebesar 80.40 dengan
kategori A (Memuaskan), yang memberikan gambaran bahwa instansi pemerintah/uni
kerja dapat memimpin perubahan dalam mewujudkan pemerintahan berorientasi hasil.
berkinerja tinggi dan memuaskan, serta sangat akuntabel pada seluruh unit kerja karena
pengukuran kinerja telah dilakukan sampai ke level eselon 4/Pengawas/Sub koordinator.

b. Dorongan terhadap implementasi SAKIP yang lebih baik
Hasil evaluasi diharapkan dapat mendorong dalam melaksanakan implementasi

SAKIP dengan lebih baik sehingga dapat mewujudkan pemerintahan yang bersih.
akuntabel dan kapabel serta dapat memberikan manfaat yang optimal bagi masvarakat,
antara lain dengan:

» Meningkatkan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah;

« Meningkatkan efisiensi dan efektivitas penggunaan anggaran pemerintah:;

« Meningkatkan kualitas pelayanan publik kepada masyarakat; dan

Laporan Hast! Evaluasi AKIF PD Tatmun 2023 | :
Dinas Sumber Daya Air, Cipta Karya dan Tata Ruang Kabupaten Pasuruan



Melaporkan kinerja pelayanan kepada publik secara transparan.

an hasil evaluasi atas implementasi sistem akuntabilitas kinerja Dinas Sumber
Karya dan Tata Ruang Kabupaten Pasuruan, dengan harapan pada tahun-tahun

B8 ibiha Utama Muda
NIP. 19720131 199201 1 002
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